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Netzwerk Zukunftsorte

Zukunft statt Leerstand!

Mit kreativer Bestands-

entwicklung zu lebendigen
Innenstadten

Gefordert durch:

& Bundesministerium
fiir Wohnen, Stadtentwicklung
und Bauwesen

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

3
LAND
BRANDENBURG

Ministerium fir Infrastruktur
und Landesplanung

ml
Bundesinstitut Region gestalten
fiir Bau-, Stadt- und ; ‘ ‘
Raumforschung
im Bundesamt fur Bauwesen
und Raumordnung

®

Das Netzwerk Zukunftsorte
wird geférdert durch:

- das Ministerium fur VWohnen, Stadtentwicklung
und Bauwesen sowie das BBSR

— das Ministerium fur Infrastruktur und
Landesplanung Brandenburg



Was sind

Zukunfts-
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Netzwerk Zukunftsorte
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Kriterien
fur
Zukunftsorte

Umnutzung von Bestand & Brachflachen

2 Erstwohnsitz vor Ort

3 Verbindung von Wohnen & Arbeiten

4. Aufbau von Offenen Treffpunkten und
Angeboten fur das Umfeld

Netzwerk Zukunftsorte 3




Protzel > Brandenburg

Hof Pradikow

Ab 2021

70 Neubewohner (25 Kinder)
selbstbestimmtes Leben im Alter

5 neue Gewerbe, 25 Selbstandige

1 Coworking Space + Seminarraum

1 Offenen Treffpunkt mit Kneipe
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Der Ort vereint

e Generationen-Wohnen
e Co-Working
e Werkstatt
e Gastronomie
e Veranstaltungsraum
e Kulturprogramm

e Bildung Kinder/
Erwachsene

e Feiern
e Gemeinderat



Klein Alien > Brandenburg

Coconat

Ab 2015

4 Unternehmensgrindungen, mehrere
Ansiedlungen, schafft Arbeitsplatze,
Anziehungspunkt fur Zuzug,

Modellprojekt Smart Village
Kompetenz-Cluster: Start-Ups
neues Arbeiten auf dem Land
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Der Ort vereint

i e Co-Working

¢ YF + Werkstatt/Fab-Lab SMART

aio S e Café/Kneipe

e Raum fiir (Sozial-) Vl LLAG E
Unternehmen

e Kreativ-/Kunstangebote

e Bildung Kinder/ THE RABBIT - GAMES RESIDENCY
Erwachsene ’ '

|
r

e Temp. Wohnen

e Raum fur Feuerwehr

HIER IST WAS LOS

Die Zahlen von

2021 sprechen
far sich!

SEPLANT 8. - 14. AUGUST 2022

er Kreativsause

MAKERS RETREAT




Strausberg > Brandenburg

Andere Welt

Ab 2013 entwickelt
Genossenschaftliches Wohnen

1 Theater

Restaurant/Kneipe

Sagewerk

Geplant: Atelierhaus, nachhaltige
Holzwohnhauser, Bunker-Museum
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; Wohnen am
| Waldrand




Der Ort vereint

Wohnen
Werkstatt/Sagewerk

Gastronomie

Professionelles
Theater

Ateliers
Kiinftig: Museum




Lebensqualitat
durch
Zukunftsorte
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Zukunftsort

+ Offener
Treffpunkt

‘ Gemeinschaft
Infrastruktur & Lebensqualitat
‘ Vernetzung & Innovation

Arbeit & Gewerbe vor Ort

el 18
'Okale ArbeitsP'®

Nachhaltigkeit

H Netzwerk Zukunftsorte



e Neue Wohnmaoglichkeiten

e Arbeiten und Wohnen vor Ort

e Angebote fur Kultur, Bildung, Freizeit
e Junge, engagierte Menschen
e Gut ausgebildete Fachkrafte
e Kontakt und Austausch mit Burgern
e Lokale Produktion




Das geht
auch in
Innenstadten

Rechenzentrum Potsdam
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Raum fur Zukunftsorte in der Stadt:
e Schulen

Bahnhofe

e Verwaltungsgebaude
Kaufhauser
Burogebaude
Ladenlokale




Auch hier:
e Neue Wohnmoglichkeiten

e Arbeiten und Wohnen vor Ort

e Angebote fur Kultur, Bildung, Freizeit
e Junge, engagierte Menschen

Gut ausgebildete Fachkrafte
e Kontakt und Austausch mit Burgern
e Lokale Produktion




Voraussetzung
: Bestand
gemeinwohlorientiert

Verge'ben T Was braucht
entwickeln! es dafiir?

-



Gute

Argumente
& Beispiele

Netzwerk Zukunftsorte
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- Potenzialorte identifizieren

Vlele Pro.lzljme Wir haben gar keinen Leerstand
oo mi em

Hurden

Bestand

Eigentimer*innen gewinnen

Wir kommen nicht ran an die Gebaude

Schwierigen Leerstand transformieren

Unsere Immobilie ist zu komplex

Fehlende Ressourcen finden
Fehlende Keine Zeit, kein Geld
KapaZItaten Rechtsrisiko minimieren
Da werden wir doch am Ende verklagt

Klima schutzen

Das reif3en wir besser ab

Mit Gruppen arbeiten

Zusammen Wer ist hier zustandig?

- arbeit mit Mitbestimmung sichern
Gru ppen Die konnen viel erzahlen

Motivation verstehen

Sekten, Sippen, Siedler*innen:
wen holen wir uns in den Ort?




Gemeinwoholorientierte
Bestandsentwicklung

'UBER
IMORGEN

! Vom Leerstand

i

Y Uber neue Werkzeuge
L1 fir gemeinwohlorientierte

1 Immobilienentwicklung

Information & Inspiration
Zu Werkzeugen fur gemeinwonhlorientierte
Immobilienentwicklung auf dem Land

www.zukunftsorte.land/ AT DT T T TR R L e netzwerk
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zum Zukunftsort

auf dem Land.
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Home > Orte

Kaiserliche Postagentur

Brandenburg Raddusch, Vetschau/Spreewald

Zukunftsort & Infrastruktur
- s s wpwae -
Adresse Glistebetten
Radduscher Dorfstrafie 18 (o]
03226 Raddusch, Vetschau/Spreews'd
Grundstic!
Nichste Grofistadt 0,25 Hoktar
Berlin: 104 km
Infrastruktur
Webseite mit OPNV erreichbar,
kalserliche - postagentur.de Elinkaufsméglichiait In Laufwelte
Elnwohnerzahl
700

Das Projekt

In den ehemaligen Gastraumen, im frisheren Kolonialwarenladen und bald im Tanzsaal
vermietet die Projektagruppe der Kaiserlichen Postagentur die inspinerenden Raume fur
eine Blrcgemeinschaft sowle flr Veranstaltungen und Bildungsangebote. Den
personlichen Rahmen und Service bieten sie dabel selber, damit das Ambiente fur die
Gaste stimmt. Die drei Grinder*innen eingeschlossen, umfasst die Blirogemeinschaft
momentan sechs Partner, die Konzepte und Projekte fiir eine nachhaltige
Regronalentwickiung, sowohl unternehmerisch als auch zivilgesellschalthch entvackeln
und umsetzen. Dabel wird versucht im Dorf und der Lausitz alle Moglichkeiten des

Arbeitens, Wohnen und der Frezeitgestaltung konstruktiv miteinander zu verbinden

Die drei Projektmitglieder und bewohnen seit 2018 im Haupthaus die Wohneinheit. Eine
Erweiterung des Wohneaums durch Umnitzung und Sanierung von Nebengebauden ist

méglich, aber momentan nicht geplant,

Ein echter Zukunftsort, weil ...

“Das kieine Projektiniiatar inen-Team hat die Kaiseriiche Postagentur zufallq entdeckt und sich schnell dazu
entschiossen, hier einen Ort fiir germeinsames Wohnen und Arbeiten entstenen zu lassen Zu Zeiten, in denen Banken kein
Verstandnis fiir Coworking auf dem Land hatten kampften sie lange um eine Finanzierung, die letzten Endes gelang. in viel
Eigenteistung st Iner v verglechiswerse kieines, besondever Ort erlstanden, der aber durch ausguwolile
Projektpartnerinnen Zukunftsorte-Zundsto!f fur die ganze Lausinz-Region liefert.”

»

Unseren Ort haben wir durch Zufall
entdeckt und uns dann Uberlegt, was
wir damit anfangen kdnnten.

> ) I 148

Ina Fettig | Grundenr
KaiserBche Postagentur

Vom Finden zum Betreiben




Wissen, Werkzeuge
+ Weiterbildung

Netzwerk Zukunftsorte
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Das Netzwerk

Orte Community




I SN - T Schritt 3: Akteure zusammenbringen

Nutzerrechte kidren

*  Vergabekriterien aufstelien *  Moderation belbehalten
Testphasen nutzen

¢+ Ausschrelbung und Auswahlpro +  Wissonstransfer
Transparenz + Kommunikation

Ceooenalten

Ein Team aufbauen und Beteiligung Modeliprojekt Angermiinde
ermoglichen

Auf der Informations- und
Vernetzungsveranstaltung wurden die
Ortovorsteher “innen und EigentOmer*innen der
mmobiten zu einem gemeinsamen Treffen
eingeladen, bel dem Idee und Vorhaben seitens
Immaobilienentwicklung im _klassischen® Sinne. Ab jetzt gilt es, das Feld der der Stadt und Expertise des Netzwerkes
vorgestellt und Chancen wie Bedenken

H o H Gemeinwohlorientierung zu betreten, neue Werkzeuge und Prozess
Schritt 1: Die Idee auf den Weg gemeinsam iskutiert wrcer

. kennenzulernen und sich mit moglichen Partner*innen und Expert*innen zu Mehr zum Modeliprojekt
brl ng en vernetzen Das Grundverstandns 1st, Leerstande und Bestand als wertvolle

Ressource zu betrachten und die Wirkung von Projekten vor die Rendite 2u stellen

Die vorhengen Phasen unterschesden sich tedwerse kaum von esner

Am Beginn diases spannendan Weges steht zundichst knmar die eigene Damit entsteht ein neues Verstandnis von Immobilienwert und Bodenpolitik

Auseinandersetzung mit den vermeintlichen Gewissheiten und dieOffenheit. ganz

neue Wege in Betracht zu zichen. Auf der Suche nach Motivation, lassen sich haer

bereits eine ganze Menge inspirierender Beispiele finden: Menschen, die ihre

Visionen bereits in die Tat umgesetzt haben und Orte. die den Zusammenhalt und

P i i -
otenziale ntwickiu ngs

v Partner*innen finden
Warum bekannte Pfade verlassen? Hier gibt es inspirierende Beispiele p rozess FC/SNTRCRAG SRR Semw bt v Beteiligung ermaglichen

und handfeste Grunde fir alternative Bestandsentwicklung. v Den groben Rahmen abstecken

v Informieren und Vernetzen

Wo fangt man an? Wo warten wichtige Entscheidungen und was ist
dabei zu beachten? Hier der Uberblick {iber den gesamten Prozess. Modeliprojekt Angermiinde

Im Rshmen des Modeliprojextes standen die federfUhrenden
Pariner"innen von Beginn an fest, da die Stadt Angermiinde und
das Nerzwerk Zukunfrsorte den Férderantrag f0r des Projekt
gemeinsam gestelll haben. Die Organisation fir die Kick=0ff
Veranstaitung fir alle betelligten Mitarbeiter*innen des Bsuamts
Elnsﬂeg Entwicklungsprozess - Angermiinda wurde dann durch die Unterstiitung des Netzweries
orgoanisiert. £3 wurde (ber das Vorhaben informiert, alle suf den
gleichen Stand gebracht und Fragen und Vorbehalte abgefragt —
ein erster Erwartungsabgleich wurde gemacht
Mehr 2um Modeliprojekt

Einstieg Potenziale -

Schritt 2: Ins Handeln kommen

Potenzialrdaume erkennen und Ziele

definieren &
Was untor@@ den
Aller Anfang scheint schwer, daher lautet das Motto fur das Leerstandsmatching Prozess von einem

cinfach Schritt fir Schritt vorgehen. Sie mussen kein®e Experte®in sein, um losiegen klassischen Verkauf?

2u kdnnen. Am Ende 23hit nur, den Faden irgendwo aufzunchmen und gute

Partner*innen zu finden. Je nach Ausgangslage kann dann der Startpunkt natirich Welches Konzept und weiche Gruppe passt zum Ort7? | Foto: Anke Schittier
auch ganz unterschiedlich aussehen. Wir geben einen Uberblick, mit weichen

Schritten Sie ins Handeln kommen konnen.

Vv Potentialriume erkennen

Schritt 4: Konzept und Gruppe
auswahlen

Werk Rah = . -
er zeuge anmen Schritt 3: Akteure zusammenbringen Vergabeprozess durchlaufen
e
Wie genau kann ich es angehen? Welche erprobten Vorgehensweisen bed I n g u n g e n Ein Team aufbauen und Beteiligung Motlolorofeit Angeriinds Aut jede getroffene Entscheidung folgt bald die nachste. Jetzt gilt es zu entscheiden. auf

efmogllChen welchem Weg Sie als Wegbereiter*in, das Gebaude und die Gruppe zueinander finden

Auf der Informations- und
t "‘J“"‘"“"'--"\J:W'-""‘" die Dabes konnen verschiedene Methoden und Werkzeuge redevant sesn. Bnen Uberblack

- .- - - . svorstehor innen und Eigentdmer*innen der
Um Hurden zu UberW|nden und POtenZ|ale Zu nutzen braUCht es dle Die vorherigen Phasen unterschesden sich teilweise kaum von ener immobiien 2u einem gemeinsamen Treffon uber mogliche Entwicklungsperspektiven zu bekommen, kann daher nicht schaden. Von

eingeladen, bel dem Idee und Vorhaben seitens

v Ziele definieren

und Formate lhnen im Prozess helfen.

Immao entwickl klassischen® Sinne. Ab jetzt gilt es, das F f der Stadt xpert 0 trwerk 1 ’ Loatl
ichti Rah bedi in V It d Politik. MEHODTCNSIWICKLING JI USESIICHNT: SONG AISLIL IS o5, Gag TeRi oe i -p"'.f_i"‘"f(fjj"ﬂ' ‘:ﬂ““_"ﬂ" Edodag gemeinschaftlichen Organisationsformen und komplexen Kommunikationsstrukturen,
rici lgen anmenbe |ngungen in verwa ung un ol Gemeinwohlorientierung zu betreten, neue Werkzeuge und Prozesse RS ":‘m . ‘“ > w“:_( =
Einstieg Wel'kzeuge -) el o Ut Sk Lot Bt e Partrer e i Bron e 2 ;‘emn:'“ Mo‘d-l(:mp:l\: . uber Arbeitsmethoden bis hin zu rechtfichen Instrumenten wie Konzeptvergabe
= zulernen ich mit maglichen Partner*innen u xpH u
vernetzen Das Grundverstandnis ist, Leerstande und Bestand als wertvolie Anhandgabe und Erbbaurecht werden dverse Werkzeuge eme Rolle in der anstehenden
Ressource 2u betrachten und die Wirkung von Projekten vor die Rendite 2u stellen Entwicklungsphase spielen

Damit entsteht ein neues Verstandnis von Immobilienwert und Bodenpolitik

v Informieren und Vernetzen Vergabeprozess durchlaufen -

Einstieg Rahmenbedingungen -

Netzwerk Zukunftsorte




Potenziale

DIREKTE EFFEKTE

fur Kommune/ Eigentimer*in

EINSATZ

, . . Vertrauen der Burgerschaft
von Kommune/ Eigentimer*in

Dynamische Atmosphare im Ort

Experimentierfreude Neues Wissen und Kompetenzen

Verantwortungsbewusstsein

Visions- und Gestaltungsmoglichkeit

Uberzeugungskraft

Fordermittel-Kompetenz

>
KONKRETE RESSOURCEN Reduzierte
Finanzielle Ressourcen Instandhaltungskosten
Personal Einnahmen duch Vermietung,

) Verkauf, Verpachtung
Zeit

Ul ey i e Langfristige Sicherung von Immobilien

Erhalt von ortsbhildpragenden Gebauden

Neue Raume fur Daseinsvorsorge

Informelle
Begegnungsraume

© Netzwerk Zukunftsorte e.V.
Grafik: studio amore

Netzwerk Zukunftsorte

Selbstwirksamkeit

Sichtbarkeit und Offentlichkeit

Neue Kooperationen, Kontakte, Netzwerke

LANGFRISTIGE EFFEKTE

fur Burger*innen der Gemeinde,
Stadt oder Region

Anziehungskraft
fur engagierte Leute

Andockpunkte fur Initiativen, Vereine
und Einzelpersonen im Ort

Starkung von Zusammenhalt

Unterstutzng von

Lokale Identitat Grundermentalitat

Gesteigertes Vertrauen in die Kommune
& Demokratie

Anlass fur neuen Austausch

zwischen Kommune und Burger*innen
Wohnraum

Zuzug (Familien, Fachkrafte)

Bedarfsgerechte Angebote in
Kultur, Bildung, Daseinsvorsorge

Neue Projekte und Moglichkeiten

durch Fordermittel
Starkung lokaler

Infra-/ Wirtschaftsstrukturen

Kommunaler Anlaufpunkt
aulRerhalb des Rathauses



Entwicklungsprozess

der gemeinwohlorientierten

Bestandsentwicklung

SCHRITT 1

Die Idee auf den
Weg bringen

fur's Gemeinwohl |4

Prozess in Angriff nehmen:
Inspiration bei Referenzprojekten

suchen, in Austausch mit
Macher*innen treten

Legende

| Handlungsoptionen |

Aufgaben

H Netzwerk Zukunftsorte

Entscheidung e

treffen 2

SCHRITT 2

Ins Handeln kommen

Leerstand in
kommunalem
’ Eigentum
‘ entwickeln

)
~
~

b Z

Kommunale
Kaufoption
prufen

i
4
”
-

> Leerstand in
3\ privatem

Eigentum

entwickeln

Potenzialraum erschliefRen,
Offentlichkeit mitnehmen:

Allgemeinzustand einschatzen,
Gebdudeinformationen sammeln,
Projekt bekanntgeben und
Ruckfragen ermoglichen

SCHRITT 3

Akteure
zusammenbringen

SCHRITT 4

Konzept und Gruppe
auswahlen

SCHRITT 5

Kooperation gestalten

------ Verkauf -----

__________ - - -{Vermietung

Team aufbauen, partizipativen
Prozess gestalten:

Kernteam schulen, Expert*innen
hinzuziehen, Anwohner*innen
durch Versammlungen, Workshops,
etc. einbinden

Aktive Rolle ;
> 2 = Mehrstufiges
einnehmen: Entscheidung fur
_______ - ; cmma- --~-~-->| Auswahlverfahren
2 Mitgestalten, Konzeptvergabe 3
o . : < durchfuhren
> und -finanzieren S
’ Y =y o 1
SR e Testphasen Jury
A durchfiihren aufstellen
" Passive Rolle 28 o 0 G e
_____ *y | einnehmen: | ____ | Entscheidung far o Vertrauensbasierte
Verwaltenden direkte Vergabe Auswahl treffen
Rahmen geben

Nutzung definieren,
Kommunikation moderieren:

Kriterien festsetzen, Konzepte
einsammeln und auswahlen,
Netzwerke aufbauen, Entwicklungen
transparent kommunizieren

-~~~ Verpachtung

Vergabeform und
Eigentumsmodell definieren:

GmbH, Verein, Stiftung, Genossenschaft,
Eigentimergemeinschaft

SCHRITT 6

Langfristig Netzwerken

Zurucklehnen
und
Beobachten

Teilnutzer*in
werden

in Gebaude und
Entwicklung
investieren

mit Know-How
und Netzwerk
unterstutzen

Betrieb begleiten,
Netzwerke pflegen:

Im Austausch mit Gruppe bleiben,
Ziele und Kriterien uberprufen,
mit anderen Wegbereiter*innen
vernetzen + austauschen




Wichtige Rollen

und Kompetenzen

im Prozess der
gemeinwohlorientierten
Bestandsentwicklung

SCHRITT 1 SCHRITT 2 SCHRITT 3 SCHRITT 4 SCHRITT 5 SCHRITT 6

Die Idee auf den Ins Handeln kommen Akteure Konzept und Gruppe Kooperation gestalten Langfristig Netzwerken
Weg bringen zusammenbringen auswahlen

‘ Initiator*in und Gesicht des Projektes

motiviert und holt Inspiration von auf3en

‘ Projektmanager*in

Uberblickt und organisiert Aufgabenverteilung und Zeitplan

‘ Behdrden der Stadt/Gemeinde

Expert*innen der Fachbereiche a a

Netzwerker*in

knipft lokale/lUberregionale Kontakte, gestaltet Partizipatione I |

Admin-Verantwortliche*r

uberblickt Finanzen und rechtliche Belange

Inspiration suchen: Potenzialraum erschliefien, Team aufbauen, partizipativen Nutzung definieren, Vergabeform und Betrieb begleiten,
. N Partner*innen finden, Prozess gestalten: Kommunikation moderieren: Eigentumsmodell definieren: Netzwerke pflegen:
sozialen Austausch initiieren Affentlichkeit mitnehmen:
und moderieren ) transparent kommunizieren, Nutzungsideen fomulieren, Rechtliche und finanzielle ~ Folgeprojekte denken, B
Netzwerke mit Bestand erfassen, Motivations-/ Interessen aushandeln Bau-/ Sanierungsberatung Absicherung gewahrleisten Austausch.zu neuen I_Dartner*innen
breiten Kandlen Konfliktmanagement betreiben Netzwerke mit Gutachter*in pflegen,Wissen vermitteln
(Stadt-) breiten Kanilen Bauhistoriker*in Finanzexpert*in L ChGlE
. - *: (Forderregularien,
Kommunikationstrainer*in Planungsbiros Architekt¥in Finanzplane) Vereine

Legende
Rolle

p—

und ihre Kompetenz

) Aufgaben = Expert*in
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Co-Herausgeber:

Ab heute
downloaden!

b ’ Montag Stiftung
Urbane Raume

" Landesberatungsstelle
@y GEMEINSCHAFTLICHES
"‘ WOHNEN in Hessen

SR T

Dezentrale Netz flr
gemeinschaftliches
Wohnen in Sachsen

www.zukunftsorte.land/
publikationen

H Netzwerk Zukunftsorte
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Es braucht ein
Kommunen-
Netzwerk
fur Gestaltungs-
raumel

H Netzwerk Zukunftsorte B/ {7 A Y\ -/ \




zukunfts .
orte Das Netzwerk v Projekte v Angebote v Zukunftsorte v

H netrzwerk Unterstiutzen Mitmachen Zur Wissensplattform

Kommunen—-Netzwerk
fur Gestaltungsraume

Ab jetzt
bewerben!

Inhaltsverzeichnis Was soll passieren? _
Heimat

Unsere Vision

Unsere Mission

Wir stellen uns vor! Mit dem Kommunen- Netzwerk fur

Gestaltungsraume entsteht eine kollegiale Plattform
Stimmen aus dem Netzwerk L ) ) )

fur Burgermeister*innen, Kommunalvertreterinnen und

Unsere Inspirationsreise Behordenmitarbeitende, die sich zum Thema

gemeinwohlorientierte Bestandsentwicklung (GBE)
Zukunftsort Kommunen — FAQ

austauschen, voneinander lernen, sich weiterbilden

WWW.zU ku nftsorte' Ia nd/ p I'Ojekte/ Das Projekt wird geférdert und inspirieren lassen wollen. Das Netzwerk soll dazu
zukunftsort-kommunen dienen, dem Thema und dessen Potenzialen mehr

Offentlichkeit zu verleihen und auch fiir 1andliche
Klein- und Mittelstadte zuganglich zu machen. Die

Perspektive ist ein groBes, lebendiges Netzwerk —
Netzwerk Zukunftsorte ) . . ‘
getragen von Burgermeister*innen in ganz
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+ Begleitung

Netzwerk Zukunftsorte




B

-
-_-——_----
-

e
S

wum IMMMMRERERGAGG

oo

o —

P o

- - 3
M
ST :

-~ 2"

| ) | : " 3 y -‘ ~ ‘. . o) g

” = = 2 : et o
| . - - = 2 5 ;
i > o - Lo - 4 .

= © j"l\l»e-tzw'-'e'r,

k ‘Zukunftso\r.‘t_ell Foto: Lena‘._HeiB e



Herzberg

,2Radeln in die
Zukunft#Villa*

Netzwerk Zukunftsorte




Modellprojekte
mit Eigentumern

Gut Boltenhof

Ein Projekt im Rahmen des
Themenjahres »Baukultur leben
— Kulturland Brandenburg 2023«
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Besuchen Sie uns!

Netzwerk
zukunftsorte.land

Wissensplattform
wissen.zukunftsorte.land

Danke
Fur lhr Interesse!

Netzwerk Zuk



