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Wie umgehen mit
leerstehenden Einzelhandelsimmobilien?

Gemeinsame Online-Veranstaltung der IHK Ostbrandenburg, IHK Cottbus, IHK Potsdam,
des Handelsverbands Berlin-Brandenburg und des Stadteforum Brandenburg
27. April 2023

Michael Reink
Bereichsleiter Standort- und Verkehrspolitik
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Quelle: Statistisches Bundesamt; HDE-Berechnungen; HDE-Prognose; ohne Umsatzsteuer; vorlaufige Daten; Einzelhandel ohne Kfz, Tankstellen, Brennstoffe, Apotheken



HDE
Einzelhandel verliert 2023 preisbereinigt 3% Umsatz ‘l Handelsverband

HDE-Prognose / im Vergleich zu Vorjahr Deutschland
e —

Einzelhandel insgesamt* Stationarer Handel

in Mrd. Euro 502.8 ) 546,9 552,7
, nominal nominal

+8,8% +1,1%

6319 644.5
589,5

2021 2022 2023

nominal
+2,0 %

nominal
+7,2 %

Onlinehandel

nominal nominal
-2,0% +8,0%
86,7 85,0 91,8
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Frihjahr 2023
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Anzahl stationaren Geschafte Handelsverband

Anzahl der Unternehmen im Einzelhandel nach UmsatzgréRen Deutschland
e —
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Quelle: HDE +BBE-Handelsberatung auf der 43. urbanicom-Studientagung 2022



HDE
Topthemen des Einzelhandels ‘I Handelsverband
Umsatzanteile Multi-Channel vs. Mono- Channel: Basis Non-Food-Handel Kaufer*innen in % Deutschland
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Quelle: HDE-Standort-Monitor 2020
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_ Deutschland
Online-Handel T 00
Gewinnspannen vor Steuern in Prozent Vergleich: Gewinnspannen vor Steuern in
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Quelle: ALVAREZ & MARSAL 2021 ,The Shape of Retail: The True Cost of Online” https://www.alvarezandmarsal.com/sites/default/files/true_cost_of_online.pdf; abgerufen am 14.2.2023


https://www.alvarezandmarsal.com/sites/default/files/true_cost_of_online.pdf
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Bedeutung der Warenhauser “ Handelsverband
Deutschland

e —
,Kaufhauser in Innenstadten und Stadtteilzentren wirken
auch heute noch als Kundenmagnet und ziehen viele

Menschen an.” markus Lewe (Prasident Deutscher Stidtetag) | Merkur 1.11.2022

,Kaufhauser sind und bleiben einer der zentralen Frequenzbringer
in unseren Innenstadten. Unternehmen mit einer so groRen

Bedeutung fir alle umliegenden Geschafte, Gastronomiebetriebe,
Einrichtungen und die gesamte Stadtgemeinschaft sind fir unsere

Innenstadte WiChtig.” Stefan Genth (Hauptgeschaftsfiihrer Handelsverband Deutschland) |
WirtschaftsWoche 14.10.2022

,Die Kaufhauser haben in vielen Innenstadten eine Ankerfunktion.”
Bernd Dusterdiek (Beigeordneter Deutscher Stadte- und Gemeindebund) | WirtschaftsWoche 14.10.2022
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Welche Konzepte braucht die Innenstadt, um hohe Frequenzverluste aufzufangen?
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Frequenzentwicklung dauerhaft weit unter dem Jahr 2019 ‘J Handelsverband
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Quelle: https://www.dashboard-deutschland.de/#/indicator/data_mobilitaet_hystreet ; abgerufen am 28.03.2023


https://www.dashboard-deutschland.de/#/indicator/data_mobilitaet_hystreet
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Kennziffern des Handels Handelsverband

Deutschland
,Hat sich Ihr Besuchsverhalten durch die Corona-Pandemie verdndert?“ annns— o

» Zuklinftig besuche ich Innenstadte...
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Quelle: CIMA Monitor 2022



HDE
Der Handel ist und bleibt die Leitfunktion der Innenstadte ‘al Handelsverband

Einzelhandel ist der TOP-Besuchsgrund fir die Innenstadte Deutschland
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Sauberkeit, gepflegt _ 16%

Aufenthaltsqualitat _ 10%

Parkmdglichkeiten _ 9%

FuBgéngerzone _ 8%
Verkehrsanbindung, OPNV - 7%
Kultur- und Freizeitangebote - 6%
Attstady stadtoild [T 5%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: Deutschland-Studie Innenstadt 2022; CIMA 2023
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Der Handel ist und bleibt die Leitfunktion der Innenstadte ‘-l Handelsverband

Einzelhandel ist der TOP-Besuchsgrund fur die Innenstadte Deutschland
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Quelle: CIMA Monitor 2022
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Der Handel ist und bleibt die Leitfunktion der Innenstadte ‘al Handelsverband

Einzelhandel ist der TOP-Besuchsgrund fur die Innenstadte Deutschland

56%
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Quelle: Deutschland-Studie Innenstadt 2022; CIMA 2023




HDE
Der Handel ist und bleibt die Leitfunktion der Innenstadte ‘al Handelsverband

Einzelhandel ist der TOP-Besuchsgrund fir die Innenstadte Deutschland
56%
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Kultur- und Freizeitangebote - 6%
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Quelle: Deutschland-Studie Innenstadt 2022; CIMA 2023
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Der Handel ist und bleibt die Leitfunktion der Innenstadte ‘al Handelsverband

Einzelhandel ist der TOP-Besuchsgrund fur die Innenstadte Deutschland
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Quelle: Deutschland-Studie Innenstadt 2022; CIMA 2023




HDE

Der Handel ist und bleibt die Leitfunktion der Innenstadte ‘al Handelsverband

Einzelhandel ist der TOP-Besuchsgrund fur die Innenstadte Deutschland

Kultur- und Freizeitangebote

Altstadt/ Stadtbild

Quelle: Deutschland-Studie Innenstadt 2022; CIMA 2023




Bedeutung der Angebote nach Altersgruppen
Generationentbergreifend: Aufenthaltsqualitat, Stadtgestaltung, touristische

HDE
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Deutschland

Attraktivitat, Erlebniswert und Einzelhandel Top-Treiber fur Weiterempfehlungen

Zusammenhang Einzelbewertung &

Weiterempfehlung fiir U50 Jahrige

>
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*
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o[l
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L 2

*
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*

| Eir zelhandelsangebot¢|
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Familienfreundlichkeit ¢

Dienstleistungen

¢ Mobilitdt mit Bus & Bahn

Ve’ ranstaltungen Lebendigkeit/Vitalitat

Gastronomieanaebot
€ Freizeit- & Kulturangebot

0,1
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Zusammenhang Einzelbewertung & Weiterempfehlung fir U25 Jahrige

Quelle: IFH 2023, Vitale Innenstadte 2022
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Funktionale Attraktivitat und stadtebauliche Attraktivitat
miuiissen zusammen gedacht werden!



HDE
Frequenzentwicklung dauerhaft weit unter dem Jahr 2019 ‘.I Handelsverband
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Quelle: https://www.dashboard-deutschland.de/#/indicator/data_mobilitaet _hystreet ; abgerufen am 28.03.2023


https://www.dashboard-deutschland.de/#/indicator/data_mobilitaet_hystreet
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Thema innerstadtische GroBimmobilien?
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Verteilung der Nutzungsarten
Einzelhandel ist auch nach einer Nachnutzung eine relevante Funktion

Leerstand
4%
Einzelhandel Shoppingcenter
Biro ) _
PR reiner Einzelhandel
Mixed Use -
Wohnen 49 % Einzelhandel

47 %
Gastronomie

Hotel
Senioren/Pflege

wieder geschlossen

Quelle: PWC 2020; Die Zukunft der Warenhausimmobilien



Aktuelle Herausforderungen bei der Revitalisierung von

Kaufhausern

grofiflachige Immobilie
Architektur wirkt Stark auf das Umfeld

klassische Bausteine
verandern sich

Baukultur r'fohe lfaufpreis;’ BRW
. L Qualitat grofies Interesse der Eigentimerstrukturen
weniger konsumorientierte Stadtgesellschaft
Angebote Angst vor Komplexitat
Frequenz
) Revitalisierung
Mensch im Mittelpunkt Synergien Bausubstanz
Blick der Stadtgesellschaft
Bestandschutz Bauen zu teuer

Sozialitat )
hohe Zinsbelastungen

Kaufhaus /
Warenhaus

Multi-Use-

Nutzungskonzept

Wirtschaftlichkeit /
Investor

Neue Bausteine Geschaft dell g i
et Oee Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Endinvestor im Mittelpunkt Steigende mieten

. Neue Geschdftsmodelle
Soziokulturelle Nutzungen ] ]
Kuratierte Betreiberkonzepte

gemeinwohlorientierte Nutzungen ESG Kriterien

Zwischennutzun L
Produktion in der Innenstadt 9 Partizipation
Streitkultur Erwartungen Verbindlichkeit
Prozesse der Verschnung Rahmenbedingungen

Mindset

Neues _Leitbild Innenstadt™ S
7N LANDMARKEN AG



Herausforderung Bestand

i obh ooan Lo Bl b Gy o B DDUDDU]; |

bl o obe. ol oo Pnﬁnuquuuml oot ol

! o Gbos Bhecs Blacse ADAADARRAAAR . 0 o0 0

L kO Uall [ =8 =0~ == Rl =8=]
1R

LANDMARKEN (/)



Die Neuen Hofe | Eine belebte Stadt
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Warenhaus-Umbau — Best Practice
Deutschland

Nachnutzungen zur Innenstadtbelebung

Seniorenresidenz Rendsburg Co-Working Oldenburg

Universitat Siegen Lebensmitteleinzelhandel Diisseldorf

Rendsburg: endsbur

Oldenburg: https://www.i dbz delamkel/core oldenbur -oldenburg_3877996.html

Lunen: https://www.luenen.de/leben-in-luenen/bauen-umwelt-mobilitaet/stadtentwickluna/innenstadtentwicklung/stadtumbau/umbau-der-hertie-immobilie
Berlin: https://www.signa.at/adventkalender/19-dezember-2019/
Hamm:https:/iwww.hamm.de/fileadmin/user_upload/Medienarchiv_neu/Dokumente/Stadtplanungsamt/Steckbrief HvK_Forum.pdf

Siegen: https:/baukultur.nrw/artikel/was-kommt-nach-dem-einzelhandel-best-practice/

Dusseldorf: https://rkw.plus/de/projekt/crown/#



https://www.alloheim.de/pflege-rendsburg
https://www.dbz.de/artikel/core-oldenburg-oldenburg_3877996.html
https://www.luenen.de/leben-in-luenen/bauen-umwelt-mobilitaet/stadtentwicklung/innenstadtentwicklung/stadtumbau/umbau-der-hertie-immobilie
https://www.signa.at/adventkalender/19-dezember-2019/
https://www.hamm.de/fileadmin/user_upload/Medienarchiv_neu/Dokumente/Stadtplanungsamt/Steckbrief_HvK_Forum.pdf
https://baukultur.nrw/artikel/was-kommt-nach-dem-einzelhandel-best-practice/
https://rkw.plus/de/projekt/crown/

Warenhaus — Best Practice
Salling Roof Top - Aarhus
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https://henninglarsen.com/en/news/archive/2021/06/24-we-are-adding-a-rooftop-park-to-beloved-aarhus-institution/

https://www.visitaarhus.de/region-aarhus/reiseplanung/kaufhaus-salling-gdk604084

https://salling.dk/madoplevelser/salling-rooftop/



https://henninglarsen.com/en/news/archive/2021/06/24-we-are-adding-a-rooftop-park-to-beloved-aarhus-institution/
https://www.visitaarhus.de/region-aarhus/reiseplanung/kaufhaus-salling-gdk604084
https://salling.dk/madoplevelser/salling-rooftop/

Stadtimpulse

Best-Practice und Wissenstransfer

Launch der Website am 3. Mai 2021:

> 90.000 Website-, Uber 1000
Projektabrufe

> 1.100 Newsletter-Abonnenten

> 1.000 Follower auf LinkedIn

> 100 Medienberichte

> 40 Veranstaltungsprasenzen

Kontinuierlicher Aufbau an

relevanter Reichweite

h HDE
Handelsverband

Deutschland
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staat
Impulse
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Vielen Dank C_MV6

City-Management-Verband Ost e.V.

Michael Reink Michael Reink
Prasident

Bereichsleiter
Citymanagement Verband Ost (CMVO)

Standort- und Verkehrspolitik
Handelsverband Deutschland (HDE)
Am Weidendamm 1 A, 10117 Berlin

g @M_Reink
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